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全球半導體產業鏈現況



半導體產業之特性

資金門檻高 技術門檻高

產業進入障礙極高



半導體產業鏈

上游 下游

Integrated Device Manufacture (IDM)

英特爾、三星

半導體設備/半導體原料

應用材料(美)、東京威力(日)/信越化學(日)、SUMCO(日)



半導體主要應用產品

運算型IC 儲存型IC



2020年Q1全球半導體廠商銷售額排名

資料來源：IC Insight，遠見雜誌



全球晶圓代工先進製程之發展

資料來源：工研院



美國半導體產業之發展及佈局



美國半導體產業現況

美國仍居於全球半導體業之領先地位

 電腦處理器：Intel、AMD、APPLE

 手機晶片：高通(Qualcomm)、博通(Broadcom)

 記憶體：美光(Micron)

 封裝測試：艾克爾(Amkor)

 半導體設體：應用材料(Applied Materials)、

科磊(KLA)、科林研發(Lam Research)



美國之半導體產業佈局(1)

美國邀請台積電於美國設廠

 COVID-19疫情造成許多供應鏈斷鏈的情況，未來在
5G及AI兩大發展趨勢之下，確保美國之供應鏈穩定。

 台積電今年5月 15 日宣布計畫於美國亞利桑那州興建
且營運一座先進晶圓廠，預計 2021 年動工，2024 年
開始量產 5 奈米晶片。

 台積電邀請供應鏈成員一同赴美，包含無塵室廠務系
統大廠漢唐、帆宣及自動化廠盟立。

 預計將可增加美國高科技之工作機會。



美國之半導體產業佈局(2)

Intel在7nm製程再度延期

 Intel原訂在2021年推出7nm製程技術打造的處理
器產品。

 由於7nm製程技術發展出現缺陷，使得現行處理
器生產良率不高。 7nm製程技術應用產品實際推
出時間，將會延後到2022年下半年，或是2023年
年初。

 Intel表示有需要的話，會採用外部技術生產晶片，
作為應急方案。



美國之半導體產業佈局(3)

華為禁令

 美國在 5 月 15 日發布禁令，任何企業供應給華
為的半導體產品若含有美國技術，必須先取得美
國政府的出口許可。該禁令有 120 天緩衝期，將
於 9 月 15 日生效。

 美國以禁令阻斷華為在5G產業之發展。



日本半導體產業之發展及佈局



日本半導體產業現況

日本目前僅在半導體設備及材料上領先

 COMS晶片：索尼半導體製造

 記憶體：鎧俠(Kioxia)(原東芝記憶體)、

瑞薩電子(Renesas Electronics)

 半導體設備：東京威力

 矽晶圓材料：信越化學、SUMCO



日本半導體產業的衰退(1)

 1986年的美日半導體協議(The U.S.-Japan 

Semiconductor Agreement)導致日本半導體業的衰退

資料來源：JBpress

全球記憶體市佔率變化圖



日本半導體產業的衰退(2)

 日本的半導體產業需要重整，但日本政府需提出誘

因來吸引國際大廠進駐

資料來源：WSTS、津田健二



中國半導體產業之發展及佈局



中國半導體產業現況

中國半導體業廠商力求崛起、提高市占率

 IC設計：海思、紫光集團、豪威科技

 記憶體：長江存儲、長鑫存儲、福建晉華

 封裝測試：長電科技、通富微電、華天科技

 晶圓代工：中芯國際、華虹半導體、武漢弘芯



中國半導體產業發展策略(1)

2015年國務院發布「中國製造2025」

 對半導體產業，訂定逐年提升自製率的高目標，
2020年IC內需市場自製率要達40%，2025年至
70%。

 成立國家集成電路產業投資基金

2014年第一期： 1,387 億人民幣

2019年第二期： 2,042 億人民幣

 半導體產業上中下游同時發展



中國半導體產業發展策略(2)

透過併購及收購、人才挖角、竊取商業機
密來取得技術

 透過併購及收購來取得技術及工廠

 清華紫光集團曾嘗試入股我國封測廠力成、矽品、南茂，
並嘗試收購美光

 透過人才挖角來取得先進技術

 日經亞洲評論報導，至今已有超過 3,000 名我國工程師
與高階主管遭到挖角，大約是我國半導體研發人才的
10%。

 透過竊取商業機密來取得技術

 中芯竊取台積電商業機密案

 聯電晉華竊取美光商業機密案



中國半導體產業發展策略(3)

透過國家的補貼及優惠措施來加強企業競爭力

資料來源：中國國務院、科技新報



總結
 我國半導體業的上中下

游業者在整體業界仍占
有重要地位。

 美中貿易戰之下，半導
體產業之重要性更加重
要，未來將成為重要之
戰略物資。特別是台積
電的先進製程，更是足
以撼動全球電子產業。

 中國為求整體產業升級，
將會投入更多資源來扶
植其半導體產業。我國
需加強技術保護，以維
持我國在半導體產業之
競爭力。

資料來源：自由時報


