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1. 美國電動巴士市場現況 

 電動巴士的平均成本為 75 萬 美元，而柴油巴士為 55 萬美元。 [3] 

 雖然加州在電動巴士之部署方面仍處於領先地位，但中西部地區的電

動巴士增長速度為全美最快。 [2] 

 隨著美國各城市和州陸續採取永續政策，與需求相比，電動巴士供應

出現短缺現象。 [3] 

 Proterra 估計到 2025 年，北美製造的巴士中有 50% 為電動巴士。[8] 



 預計 2020-2024 年間美國電動巴士市場規模的複合年增率為 58.4%。 

[12] 

 預計 2021-2025 年間美國自駕巴士市場規模的複合年增率為 27%。 

[14] 

 2019 年全球自駕巴士市場規模為 68.1 億美元，預計到 2026 年將以 

40.5% 的複合年增長率增長至 745.2 億美元。就營收而言，北美將成

為全球最大的自駕巴士市場。 [19] 

 Bluebird 宣稱在電動校車市場擁有 63% 的市佔率。 [5] 

 截至 2020 年 12 月，計有 2,800 輛零排放電動巴士(zero emission 

buses , ZEB)已在美國交貨或訂購中。[2] 

 電動巴士電池組的平均價格自 2010 年以來下降了約 85%。[3] 

 

2. 美國聯邦方針和政策 

 聯邦運輸管理局 (FTA) 透過其低排放或零排放公共巴士計畫，已投入

超過 4.85 億美元的預算在研發油電混合巴士、純電動巴士和氫燃料巴

士。 [2] 

 拜登政府的基礎建設提案要求超過 20% 的校車將被電動巴士取代。 [5] 

 電動巴士用電池不受聯邦“購買美國貨”要求，因此美國仍是電動車

電池的主要進口國。 [23] 

 民主黨參議員 Chuck Schumer(D-New York) 和參議員 Sherrod 

Brown (D-Ohio) 是一項 730 億美元的國會法案的主要發起人，該法

案旨在將全美 7 萬輛公共汽車更換為電動巴士。 [23] 

 2021 年 4 月拜登政府宣布聯邦總務署將把聯邦公務車隊轉換成電動車。 

[24] 



 拜登政府的“美國就業計劃”將有「美國製造」的要求，這將改變整

個電動巴士的供應鏈。 [27] 

 

3. 美國電動巴士產業亮點 

 美國重型車輛含客運巴士、垃圾車和運貨車，約佔汽車溫室氣體排放

量的 25%。 [3] 

 電動巴士製造商 New Flyer 發布了“北美第一輛重型自駕巴士”，該

巴士由聯邦運輸管理局資助將部署在康乃狄克州的一個示範運行計畫。 

[15] 

 美國的自駕巴士產業發展遠落後於電動巴士產業，在康乃狄克州交通

廳的試點計畫中僅部署一輛自駕巴士。 [18] 

 全美過渡到電動巴士的總成本中，車輛本身約佔成本的 51%-59%，其

次是更新基礎設施、技術協助和聯邦運輸管理局創新和公共汽車測試

成本。 [25] 

 預期未來的自駕車將是互聯、自動駕駛、共享和電動化（connected, 

autonomous, shared, and electric, CASE）。也就是說，電動巴士公

車是一輛連接到電網、自動駕駛、電動的共乘車輛。 [26] 

 

4. 產業挑戰 

 網路安全可能是未來交通運輸的最大威脅，尤其是自駕車在控制系統、

駕駛系統和車聯網的通信都面臨網路攻擊的高風險。此外，由於在不

久的將來大多數自駕車都將成為共享交通工具，因此個別用戶的數據

被駭客入侵的風險極高。 [16][17] 



 過時的基礎設施是發展自駕巴士的巨大障礙，城市的基礎建設必須更

新包括智慧交通控制和管理系統、自駕巴士專用道等。 [15] 

 隨著電動巴士和電動車的應用越來越廣泛，必須儘快發展電網能源基

礎設施，以因應全美激增的用電量。 [24] 

 現今電動車之電機系統/電池製造廠和自駕車軟體開發商之間業務沒有

太多聯繫，但未來為了能廣泛應用 CASE 車輛，兩個產業必須密切協

調，以促使電動車能順利過渡並緊密銜接到自駕車及自駕巴士。 [26]  

(1) 傳統汽車產業的供應鏈，必須是資金密集、重資產和有工廠生產

線才能夠運作，而自駕車軟體開發商則幾乎相反，不需要實體資

產，只需要運用高深技術知識，開發人工智慧系統並透過第三方

將其整合到汽車製造過程中即可。 [26] 

(2) 未來汽車原廠製造商(OEM)需有 3 大業務改變：(一)向價值鏈下

方移動，必須與自駕車軟體開發商密切合作；(二) 向價值鏈上方

移動，透過併購或建立車隊管理及共乘業務；(三)、 掌控從自駕

車軟體開發到構建自駕車隊的價值鏈中的一切。 [26] 

(3) 在電動車產業上，美國存在大量供應鏈問題，阻礙了電動巴士產

業發展。因美國無法生產足夠的電池製造所需的原材料，因此必

須從海外進口，這導致電動巴士電池短缺，會進而拖慢美國電動

巴士產業的生產和部署。目前，在美國開採鋰礦的成本遠不及進

口鋰和其他原材料來的划算。 [28] 

 

5. 主要業界大廠: 

 Proterra：設計及製造商用零排放電動巴士和研發電動車相關技術解決

方案  



o Proterra 是北美最受喜愛的電動巴士製造業者。 [1] 

o 為降低各城市使用電動巴士之成本，Proterra 提供電池租賃方案，

使城市購買電動巴士時可租用電池，以節省一次性大筆費用開銷。 

[3] 

o Proterra 與 ArcLight Clean Transition Corp. 合併，於 2021 年

上半年上市。 [8] 

 藍鳥公司(Bluebird Corporation)：在喬治亞州設有製造廠的上市公司，

亦是領航美國校車設計和製造廠商。[4] 

o 目前 Bluebird 在電動校車之市占率為 63%。 [5] 

o Bluebird 於 1990 年代成為全美第一家開發全電動校車的製造商。 

o 2017 年 Bluebird 獲美國能源部 440 萬美元的獎助金，用於開發

零排放電動校車。這筆獎助金已應用於開發八輛電動校車目前在

加州行駛。 [20] 

o Bluebird 在伊利諾伊州製造全美第一輛由車輛到電網 (V2G) 的

校車。 V2G 是一個任何類型的插電式電動車都可以將電力賣回

電網的系統。 [21][22] 

 美國電動巴士知名大廠：Proterra Inc.、New Flyer Industries Group、

Greenpower Motor Company Inc.、GILLIG LLC、Blue Bird 

Corporation、Nova Bus Corporation 、The Lion Electric Co 和

BYD Company。 [13 ] 

 自駕巴士知名大廠：AV  Volvo、Continental AG、Volkswagen AG、

Tesla、Scania AB、Daimler AG、Proterra、Hyundai Motor 

Company、Hino Motors, Ltd. 和 Navya。 [29] 

 



6.美國東南部電動巴士產業現況 

 喬治亞州參議員拉斐爾·沃諾克 (Raphael Warnock) 在國會提出了《兒

童清潔通勤法》，該法案旨在透過未來十年投資 250 億美元於電動校

車，以零排放電動巴士取代柴油巴士。 [6] 

 田納西州環境保護廳已提供三個城市（查塔努加、諾克斯維爾和孟菲

斯）近 600 萬美元，用電動巴士或油電混合 巴士替換 9 輛柴油巴士。 

[7] 

  Proterra 的第一家工廠於 2011 年在南卡羅來納州格林維爾營運，現

在生產電動巴士和電池。 [8] [9] 

 總部位於北卡羅來納州海波因特市(High Point)的 Thomas Built 

Buses 已與 Proterra 合作，將在維吉尼亞學區部署美國最大的電動校

車車隊。 [10][11] 

 美國電動巴士產業的大廠：Proterra（南卡羅來納州）、Bluebird（喬

治亞州）、Thomas Built Buses（北卡羅來納州）和 NFI Group（阿

拉巴馬州）都在美國東南區設有製造工廠或總部。 [13] 

 Volvo 是自駕巴士產業的領導者之一，其主要製造工廠之一位於南卡

羅來納州的里奇維爾。 [30] 

 現代汽車是自駕車產業的另一領導者，現於阿拉巴馬州蒙哥馬利市設

有製造工廠。 
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